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Doelgroep Directie en Team 

 
Inhoud Teams spelen een belangrijke rol op het werk. Het is een geaccepteerd feit 

geworden dat werken in een team tot grotere efficiency, betere besluitvorming 
en grotere betrokkenheid kan leiden. 
Als antwoord op complexiteit en verandering hebben veel organisaties het 
team tot functionele eenheid van hun organisatie gemaakt. Niet langer zijn 
individuele mensen voor afzonderlijke onderdelen van het werk 
verantwoordelijk, maar bundelen groepen mensen hun kennis, vaardigheden 
en inspanningen om gemeenschappelijke doelen te bereiken. 
Teams kunnen zo innovatief, flexibel en creatief reageren op complexe 
problemen in een veranderende samenleving. 
Maar waarom is het ene team, onder gelijke interne en externe 
omstandigheden, slagvaardiger en succesvoller dan het andere team? 
Wat maakt een team nu veilig, waardoor mensen sociale en emotionele steun 
ervaren bij het hanteren van de spanningen waarmee hun werk gepaard 
gaat? Waarom is de rol  van de leider zo essentieel bij teamvorming? 
Teamontwikkeling, teamrollen en teamdynamiek zijn de hoofdthema’s van 
deze module. 
Vanuit een werkdefinitie behandelen we de ontwikkelingsstadia van een 
team. Hierna kijken we hoe het functioneren van het team versterkt kan 
worden. Tenslotte bekijken we de positie van het team in de organisatie. 
De module heeft een hoge praktische relevantie. Theorie en praktijk 
opdrachten zijn direct toepasbaar in de eigen situatie. 
Bouwen aan een team is een module van BO3 die  vooral gericht is op 
teamvorming en teamontwikkeling. 
 

Opmerkingen Bouwen aan een team kun je leren. 
Wat u van ons kunt verwachten is een theoretisch kader en praktische 
adviezen die direct toepasbaar zullen zijn voor uw onderwijssituatie. Dit 
betekent dat we veel aandacht zullen geven aan een grote praktische 
relevantie van de onderwerpen en de opdrachten. 
Theorie wisselt zich af met opdrachten, scans en reflectielijsten. 
 
U leert hoe u synergie in het team kunt realiseren. 
U leert in te spelen op de dynamiek van uw team. 
We koppelen de kernkwaliteiten van uw teamleden aan de teamrollen die 
nodig zijn. 
U bent in staat een werkplan teamontwikkeling te realiseren. 
 



Katern 1: Teamdynamiek en Teamreflectie. 
Katern 2: Functioneren van het Team versterken. 
Katern 3: Het Team in de organisatie. 
Katern 4: Werkplan Teamontwikkeling. 
 

Duur Schooljaar 
 

Kosten Aan de hand van een intake wordt er een training op maat gemaakt. 
Indicatie van de kosten voor 1 studiemiddag: € 750,- (minimaal 10, maximaal 
15 deelnemers), 
exclusief reis-, verblijf- en materiaalkosten. 

Contactpersoon Voor informatie kunt u zich richten tot Drs. J. Winters  
winters@bo3.nl  tel.: 06-55335522 

 
 


